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1. Ñaët vaán ñeà
Trong giai ñoaïn phaùt trieån hieän nay, nguoàn

nhaân löïc chaát löôïng cao ñöôïc xem laø yeáu toá then
choát quyeát ñònh naêng suaát lao ñoäng, naêng löïc caïnh
tranh quoác gia vaø khaû naêng thích öùng vôùi boái caûnh
hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, chuyeån ñoåi soá vaø caùch
maïng coâng nghieäp laàn thöù tö. Ñaëc bieät, trong caùc
lónh vöïc saûn xuaát - coâng nghieäp vaø dòch vuï kyõ
thuaät, vai troø cuûa löïc löôïng lao ñoäng trình ñoä cao
ñaúng - kyõ thuaät vieân ngaøy caøng ñöôïc khaúng ñònh

nhö moät “caàu noái” giöõa trình ñoä sô caáp vaø ñaïi hoïc,
coù khaû naêng vaän haønh coâng ngheä, thích öùng nhanh
vôùi thöïc tieãn saûn xuaát.

Tuy nhieân, moät trong nhöõng thaùch thöùc lôùn
hieän nay laø tình traïng maát caân ñoái giöõa cung vaø
caàu lao ñoäng, ñaëc bieät laø vieäc ngöôøi hoïc ra tröôøng
chöa ñaùp öùng ñaày ñuû yeâu caàu cuûa doanh nghieäp caû
veà chuyeân moân laãn kyõ naêng meàm. Theo thoáng keâ
cuûa Toång cuïc Giaùo duïc ngheà nghieäp (2023), coù
ñeán 45% sinh vieân sau toát nghieäp caûm thaáy
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chöông trình ñaøo taïo chöa saùt thöïc tieãn; trong khi
ñoù, chæ khoaûng 15% doanh nghieäp thöïc söï tham
gia vaøo vieäc xaây döïng chöông trình ñaøo taïo taïi caùc
tröôøng cao ñaúng. Ñieàu naøy phaûn aùnh moät thöïc teá
raèng moái lieân keát giöõa nhaø tröôøng vaø doanh
nghieäp trong ñaøo taïo ngheà tuy ñaõ ñöôïc ñaët ra,
nhöng vaãn coøn loûng leûo, thieáu hieäu quaû vaø chöa
thöïc söï beàn vöõng.

Trong boái caûnh ñoù, vieäc nghieân cöùu vaø ñeà xuaát
caùc giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng hôïp taùc ñaøo taïo
giöõa cô sôû giaùo duïc ngheà nghieäp vaø doanh nghieäp laø
yeâu caàu caáp thieát. Ñaây khoâng chæ laø caùch ñeå gaén keát
hoaït ñoäng ñaøo taïo vôùi thöïc tieãn saûn xuaát - kinh
doanh, maø coøn laø neàn taûng ñeå xaây döïng heä sinh thaùi
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, goùp phaàn
thöïc hieän thaønh coâng chieán löôïc coâng nghieäp hoùa,
hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc.

2. Thöïc traïng veà hoaït ñoäng hôïp taùc ñaøo taïo
vôùi doanh nghieäp cuûa caùc tröôøng cao ñaúng taïi
Vieät Nam

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, nhaèm ñaùp öùng nhu
caàu ngaøy caøng cao veà nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä
tay ngheà, kyõ naêng vaø khaû naêng thích öùng vôùi thò
tröôøng lao ñoäng, nhieàu tröôøng cao ñaúng ñaõ tích cöïc
thuùc ñaåy hoaït ñoäng hôïp taùc ñaøo taïo vôùi doanh
nghieäp. Theo baùo caùo cuûa Toång cuïc Giaùo duïc ngheà
nghieäp (2023), coù khoaûng 65% cô sôû giaùo duïc ngheà
nghieäp treân caû nöôùc ñaõ trieån khai hôïp taùc vôùi doanh
nghieäp ôû caùc möùc ñoä khaùc nhau, trong ñoù chuû yeáu
taäp trung ôû caùc hình thöùc: ñaøo taïo theo ñòa chæ, toå
chöùc thöïc taäp taïi doanh nghieäp, vaø phoái hôïp xaây
döïng chöông trình ñaøo taïo.

Moät soá moâ hình hôïp taùc tieâu bieåu nhö: Tröôøng
Cao ñaúng Coâng nghieäp Hueá hôïp taùc vôùi Coâng ty CP
OÂ toâ Tröôøng Haûi (THACO) ñaøo taïo kyõ thuaät vieân cô
khí oâ toâ theo hình thöùc “hoïc kyø doanh nghieäp”;
Tröôøng Cao ñaúng Coâng nghieäp Vieät Ñöùc - Thaùi
Nguyeân vôùi moâ hình “Lieân keát ñaøo taïo - Thöïc taäp
coù löông”; Tröôøng Cao ñaúng Kyõ ngheä Dung Quaát
kyù keát hôïp taùc ñaøo taïo vaø tuyeån duïng vôùi Coâng ty
Doosan Vina, ñaûm baûo gaàn 90% sinh vieân ra tröôøng
coù vieäc laøm taïi chính doanh nghieäp naøy. Nhöõng moâ
hình nhö vaäy ñaõ goùp phaàn gaén keát chaët cheõ giöõa
nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp, ñoàng thôøi taïo ñieàu
kieän cho sinh vieân tieáp caän coâng ngheä môùi, naâng
cao kyõ naêng ngheà nghieäp vaø ñaùp öùng yeâu caàu tuyeån
duïng thöïc teá.

Tuy nhieân, thöïc tieãn cho thaáy hoaït ñoäng hôïp taùc
ñaøo taïo vaãn coøn toàn taïi nhieàu baát caäp. Theo ñieàu tra
cuûa Vieän Khoa hoïc Giaùo duïc ngheà nghieäp (2022),
chæ khoaûng 35% doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt coù
tham gia vaøo quaù trình xaây döïng chöông trình ñaøo
taïo vaø chöa ñeán 20% doanh nghieäp boá trí nhaân söï
tham gia giaûng daïy hoaëc höôùng daãn thöïc taäp. Beân
caïnh ñoù, söï thieáu ñoàng boä trong cô cheá phoái hôïp,
haïn cheá veà naêng löïc quaûn trò cuûa moät soá tröôøng vaø
söï thieáu thoâng tin veà nhu caàu nhaân löïc khieán vieäc
hôïp taùc coøn mang tính cuïc boä, nhoû leû.

Ngoaøi ra, moät soá baùo caùo ñòa phöông cuõng phaûn
aùnh chæ khoaûng 40% chöông trình ñaøo taïo cuûa caùc
tröôøng cao ñaúng coù söï caäp nhaät thöôøng xuyeân theo
nhu caàu thöïc teá cuûa doanh nghieäp, daãn ñeán tình
traïng sinh vieân sau khi toát nghieäp vaãn caàn ñaøo taïo
laïi khi vaøo laøm vieäc. Ñieàu naøy cho thaáy söï chöa gaén
keát giöõa ñaøo taïo vaø söû duïng lao ñoäng vaãn laø moät
ñieåm ngheõn lôùn.

Töø thöïc traïng neâu treân, coù theå khaúng ñònh hoaït
ñoäng hôïp taùc ñaøo taïo tuy ñaõ coù nhieàu chuyeån bieán
tích cöïc nhöng vaãn caàn ñöôïc ñaåy maïnh hôn nöõa.
Caàn coù caùc chính saùch hoã trôï cuï theå ñeå thuùc ñaåy moâ
hình “ñaøo taïo gaén vôùi doanh nghieäp”, xaây döïng cô
cheá phoái hôïp ba beân (nhaø nöôùc - nhaø tröôøng - doanh
nghieäp) roõ raøng, ñoàng thôøi naâng cao naêng löïc cuûa
ñoäi nguõ quaûn lyù vaø giaûng vieân nhaèm ñaùp öùng toát
hôn yeâu caàu ñaøo taïo nhaân löïc chaát löôïng cao trong
boái caûnh chuyeån ñoåi soá vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá.

3. Moät soá giaûi phaùp troïng taâm nhaèm taêng
cöôøng hieäu quaû hôïp taùc ñaøo taïo, ñaùp öùng nhu caàu
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao

Nhaèm naâng cao söï gaén keát giöõa caùc cô sôû ñaøo
taïo ngheà vaø DN, theo caùc taùc giaû, caàn thöïc hieän moät
soá giaûi phaùp cô baûn sau:

Moät laø, hoaøn thieän haønh lang phaùp lyù vaø chính
saùch öu ñaõi cho doanh nghieäp tham gia ñaøo taïo.

Maëc duø Quoác hoäi (2014) vaø Chính phuû (2019) ñaõ
ban haønh moät soá vaên baûn nhö Luaät Giaùo duïc ngheà
nghieäp, Nghò ñònh soá 15/2019/NÑ-CP vaø caùc thoâng
tö höôùng daãn, tuy nhieân vieäc trieån khai caùc cô cheá
khuyeán khích doanh nghieäp tham gia ñaøo taïo ñeán
nay vaãn coøn nhieàu baát caäp trong thöïc teá. Theo Toång
cuïc Giaùo duïc ngheà nghieäp (2023), chæ coù 27%
doanh nghieäp hieåu roõ chính saùch öu ñaõi khi hôïp taùc
vôùi nhaø tröôøng. Vì vaäy, caàn cuï theå hoùa caùc chính
saùch mieãn, giaûm thueá, hoã trôï taøi chính hoaëc ñaáu
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thaàu öu tieân cho caùc doanh nghieäp coù ñoùng goùp vaøo
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc.

Hai laø, taêng cöôøng vai troø chuû ñoäng cuûa doanh
nghieäp trong toaøn boä quy trình ñaøo taïo.

Doanh nghieäp khoâng neân chæ laø “ngöôøi söû duïng
lao ñoäng”, maø caàn trôû thaønh “ñoàng taùc giaû” cuûa quaù
trình ñaøo taïo. Tuy nhieân, theo ñieàu tra cuûa Toång cuïc
Giaùo duïc ngheà nghieäp (2022), chæ 15% doanh
nghieäp tham gia xaây döïng chöông trình ñaøo taïo.
Caàn khuyeán khích doanh nghieäp cuøng nhaø tröôøng
tham gia töø khaâu xaùc ñònh nhu caàu, thieát keá chöông
trình, giaûng daïy vaø ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp. Moâ
hình Hoäi ñoàng kyõ naêng ngaønh (Sector Skill Council)
laø moät ñeà xuaát ñaùng caân nhaéc.

Ba laø, ñoåi môùi noäi dung vaø phöông phaùp ñaøo taïo
theo höôùng linh hoaït, thöïc tieãn.

Hieän nay, khoaûng 45% sinh vieân sau toát nghieäp
cho raèng chöông trình hoïc chöa saùt thöïc teá coâng
vieäc (GIZ & Toång cuïc Giaùo duïc ngheà nghieäp,
2023). Vì vaäy, vieäc aùp duïng moâ hình ñaøo taïo keùp
(dual training), hoïc kyø doanh nghieäp, ñaøo taïo theo
döï aùn… seõ giuùp ngöôøi hoïc tích luõy kyõ naêng ngheà,
naâng cao naêng löïc laøm vieäc thöïc teá. Moät soá moâ hình
thaønh coâng nhö taïi Tröôøng Cao ñaúng Coâng nghieäp
Hueá, Tröôøng Cao ñaúng Lilama 2… cho thaáy tyû leä
sinh vieân coù vieäc laøm sau toát nghieäp vöôït 90%.

Boán laø, naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ giaûng vieân
vaø caùn boä quaûn lyù ñaøo taïo.

Theo Boä Lao ñoäng, Thöông binh vaø Xaõ hoäi
(2023), chæ 35% giaûng vieân caùc tröôøng cao ñaúng coù
kinh nghieäm laøm vieäc thöïc tieãn taïi doanh nghieäp.
Vì vaäy, caàn xaây döïng chuaån naêng löïc giaûng vieân
theo höôùng tích hôïp kyõ naêng thöïc tieãn, khuyeán
khích tham gia ñaøo taïo thöïc teá taïi doanh nghieäp,
ñoàng thôøi môøi chuyeân gia doanh nghieäp tham gia
giaûng daïy trong tröôøng hoïc.

Naêm laø, xaây döïng heä sinh thaùi keát noái cung -
caàu lao ñoäng.

Vieäc thieáu döõ lieäu thoáng nhaát veà nhu caàu nhaân
löïc, kyõ naêng ngheà vaø caùc cô sôû lieân keát khieán nhaø
tröôøng gaëp khoù khaên trong vieäc xaây döïng chöông
trình phuø hôïp. Do ñoù, caàn thieát laäp caùc trung taâm
thoâng tin thò tröôøng lao ñoäng vaø hoã trôï hôïp taùc ñaøo
taïo taïi töøng ñòa phöông hoaëc cuïm ngaønh. Heä thoáng
thoâng tin quoác gia coù theå tích hôïp döõ lieäu töø doanh
nghieäp, caùc sôû ngaønh vaø tröôøng hoïc, goùp phaàn döï
baùo nhu caàu nhaân löïc theo ngaønh ngheà vaø trình ñoä.

Saùu laø, môû roäng hôïp taùc quoác teá trong ñaøo taïo
ngheà.

Vieäc tieáp caän caùc chöông trình ñaøo taïo theo
chuaån quoác teá seõ giuùp ngöôøi hoïc naâng cao naêng löïc
caïnh tranh. Hieän nay, nhieàu tröôøng ñaõ hôïp taùc hieäu
quaû vôùi Ñöùc, Nhaät Baûn, Haøn Quoác thoâng qua
chöông trình chuyeån giao chöông trình, thieát bò ñaøo
taïo vaø giaûng vieân. Theo ñoù, caàn thuùc ñaåy hôïp taùc
naøy theo höôùng song phöông - ba beân (nhaø nöôùc -
doanh nghieäp - nhaø tröôøng) ñeå taêng tính beàn vöõng
vaø chia seû ruûi ro.

Baûy laø, thieát laäp cô cheá hôïp taùc coâng - tö (PPP)
trong giaùo duïc ngheà nghieäp.

Hôïp taùc coâng - tö (PPP) laø moâ hình phuø hôïp ñeå
thu huùt doanh nghieäp tham gia saâu vaøo ñaàu tö, vaän
haønh caùc chöông trình ñaøo taïo. Thoâng qua cô cheá
PPP, Nhaø nöôùc coù theå chia seû ruûi ro, hoã trôï ban ñaàu
veà taøi chính, cô sôû vaät chaát, trong khi doanh nghieäp
cung caáp coâng ngheä, chuyeân gia vaø moâi tröôøng thöïc
haønh thöïc teá. Moâ hình naøy ñaõ ñöôïc aùp duïng thaønh
coâng taïi moät soá ñòa phöông nhö Ñoàng Nai, Bình
Döông trong caùc ngaønh cô khí - cheá taïo, ñieän töû,
logistics…

Taùm laø, taêng cöôøng ñaøo taïo kyõ naêng meàm vaø kyõ
naêng thích öùng cho ngöôøi hoïc.

Nhieàu doanh nghieäp phaûn aùnh raèng sinh vieân toát
nghieäp duø coù kyõ naêng ngheà nhöng coøn thieáu kyõ
naêng meàm nhö giao tieáp, laøm vieäc nhoùm, tö duy
phaûn bieän, giaûi quyeát vaán ñeà… Vieäc tích hôïp caùc kyõ
naêng naøy trong chöông trình ñaøo taïo laø caàn thieát ñeå
ngöôøi hoïc coù theå thích öùng nhanh vôùi moâi tröôøng
laøm vieäc hieän ñaïi. Nhaø tröôøng neân phoái hôïp vôùi
doanh nghieäp xaây döïng caùc moâ-ñun ñaøo taïo kyõ
naêng boå trôï, toå chöùc hoaït ñoäng ngoaïi khoùa vaø traûi
nghieäm thöïc tieãn.

Chín laø, aùp duïng chuyeån ñoåi soá trong quaûn lyù vaø
keát noái ñaøo taïo.

Chuyeån ñoåi soá laø xu höôùng taát yeáu trong giaùo
duïc ngheà nghieäp, ñaëc bieät trong boái caûnh haäu ñaïi
dòch Covid-19. Caùc tröôøng cao ñaúng taïi Vieät Nam
caàn ñaåy maïnh öùng duïng coâng ngheä soá trong quaûn
lyù ñaøo taïo, xaây döïng neàn taûng hoïc lieäu môû, ñoàng
thôøi keát noái vôùi heä thoáng thoâng tin thò tröôøng lao
ñoäng ñeå ñieàu chænh chöông trình saùt vôùi nhu caàu
tuyeån duïng. Doanh nghieäp coù theå phoái hôïp cuøng
nhaø tröôøng xaây döïng caùc lôùp hoïc moâ phoûng, thöïc
haønh aûo (VR/AR), töø ñoù naâng cao chaát löôïng ñaøo
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taïo maø khoâng phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo khoâng
gian vaät lyù.

Möôøi laø, thí ñieåm cô cheá ñaët haøng ñaøo taïo töø
phía doanh nghieäp.

Thay vì nhaø tröôøng “ñaøo taïo tröôùc, tìm vieäc
sau”, cô cheá ñaët haøng töø doanh nghieäp cho pheùp
tröôøng chuû ñoäng tuyeån sinh, ñaøo taïo theo soá löôïng,
vò trí vieäc laøm cuï theå, coù cam keát tuyeån duïng sau toát
nghieäp. Moâ hình naøy ñaõ ñöôïc trieån khai thí ñieåm taïi
moät soá tröôøng nhö Tröôøng Cao ñaúng Cô ñieän Haø
Noäi, Cao ñaúng Kyõ ngheä II, mang laïi hieäu quaû tích
cöïc khi sinh vieân vöøa ñöôïc baûo ñaûm ñaàu ra, vöøa hoïc
taäp gaén vôùi coâng vieäc cuï theå.

4. Keát luaän
Hôïp taùc giöõa nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp trong

ñaøo taïo ngheà noùi chung vaø ôû trình ñoä cao ñaúng noùi
rieâng, ñaõ vaø ñang trôû thaønh yeâu caàu taát yeáu trong
quaù trình naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc - yeáu
toá then choát baûo ñaûm naêng löïc caïnh tranh quoác gia
trong giai ñoaïn chuyeån ñoåi moâ hình taêng tröôûng.
Thöïc teá cho thaáy, khi doanh nghieäp tham gia saâu
vaøo quaù trình ñaøo taïo, chöông trình hoïc seõ saùt vôùi
yeâu caàu thöïc tieãn, ngöôøi hoïc ñöôïc reøn luyeän trong
moâi tröôøng ngheà nghieäp thöïc teá, qua ñoù ruùt ngaén
khoaûng caùch giöõa “ñaøo taïo” vaø “söû duïng lao ñoäng”.

Tuy nhieân, hoaït ñoäng hôïp taùc ñaøo taïo hieän vaãn
coøn toàn taïi nhieàu haïn cheá nhö: möùc ñoä tham gia cuûa
doanh nghieäp coøn khieâm toán; thieáu cô cheá phoái hôïp
oån ñònh, daøi haïn; naêng löïc thöïc tieãn cuûa giaûng vieân
coøn haïn cheá; chöông trình ñaøo taïo chöa caäp nhaät
thöôøng xuyeân theo nhu caàu thò tröôøng; thoâng tin

giöõa caùc beân chöa ñöôïc chia seû ñaày ñuû, kòp thôøi.
Ñieàu naøy ñaët ra yeâu caàu phaûi xaây döïng moät heä sinh
thaùi ñaøo taïo ngheà linh hoaït, hieäu quaû, trong ñoù nhaø
tröôøng vaø doanh nghieäp cuøng ñoùng vai troø trung
taâm, ñöôïc keát noái bôûi chính saùch vaø coâng cuï hoã trôï
roõ raøng, thöïc chaát.

Caùc giaûi phaùp ñöôïc ñeà xuaát trong baøi vieát nhö:
hoaøn thieän haønh lang phaùp lyù, taêng cöôøng vai troø
cuûa doanh nghieäp, ñoåi môùi chöông trình ñaøo taïo,
naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ giaûng vieân, phaùt trieån heä
thoáng thoâng tin keát noái cung - caàu lao ñoäng, môû
roäng hôïp taùc quoác teá… laø nhöõng höôùng ñi then choát,
coù khaû naêng trieån khai ngay ôû nhieàu tröôøng cao
ñaúng thuoäc lónh vöïc coâng thöông vaø caùc ngaønh kinh
teá kyõ thuaät. Ñaây cuõng laø neàn taûng ñeå caùc tröôøng xaây
döïng moâ hình ñaøo taïo “môû, linh hoaït, gaén keát vaø
thích öùng” - phuø hôïp vôùi tinh thaàn cuûa Chieán löôïc
Phaùt trieån giaùo duïc ngheà nghieäp giai ñoaïn 2021-
2030.

Trong thôøi gian tôùi, ñeå hôïp taùc ñaøo taïo thöïc söï ñi
vaøo chieàu saâu vaø phaùt huy hieäu quaû laâu daøi, caàn söï
phoái hôïp chaët cheõ vaø chuû ñoäng hôn nöõa töø caùc beân:
Nhaø nöôùc giöõ vai troø kieán taïo vaø ñònh höôùng; doanh
nghieäp ñoùng vai troø daãn daét thò tröôøng kyõ naêng; coøn
caùc tröôøng cao ñaúng laø ñôn vò tröïc tieáp chuyeån hoùa
nhu caàu thaønh chöông trình vaø haønh ñoäng cuï theå.
Khi caùc beân cuøng chia seû traùch nhieäm vaø lôïi ích moät
caùch minh baïch, chaéc chaén hoaït ñoäng hôïp taùc ñaøo
taïo seõ trôû thaønh ñoäng löïc maïnh meõ giuùp naâng cao
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc Vieät Nam trong giai
ñoaïn phaùt trieån môùi 
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ABSTRACT: 
This study examines the current state of training cooperation in vocational colleges,

identifying key challenges related to policy frameworks, coordination mechanisms, faculty
capacity, and the availability of labor market information. Based on this assessment, the study
proposes a set of strategic solutions to enhance the effectiveness of vocational education. These
include improving policies to encourage enterprise involvement in training; strengthening the
role of businesses in curriculum design and training assessment; updating training content and
methods to align with practical demands; developing comprehensive labor market information
systems; enhancing the professional capacity of instructors; and expanding international
cooperation in vocational training. Collectively, these measures aim to foster a more integrated
and responsive vocational training ecosystem, ultimately contributing to the development of a
high-quality workforce, particularly in industrial and commercial sectors.

Keywords: vocational education, training cooperation, high-quality human resources,
business participation, colleges, labor market needs, industry and trade sector.


