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TOM TAT:

Bai viét phan tich thyc trang hop tic ddo tao vdi cac doanh nghiép clia cac trudng cao ding tai
Viét Nam, chi ra mot sd ton tai vé cd ché&, phuong thiic phdi hgp, ning luc gidng vién va thong tin
thi trudng lao dong. Trén co s§ d6, cdc tic gid d& xuat cic nhom gidi phdp bao gom: hoan thién
chinh sich khuy&n khich doanh nghiép tham gia dao tao; ting cudng vai trd ctia doanh nghiép
trong qué trinh xay dung chuong trinh va d4nh gid k&t qua dao tao; d6i m&i ndi dung va phuong
phép day hoc theo huéng thuc tién, linh hoat; phat tri€én hé thong thong tin k&t ndi cung - ciu lao
dong; nang cao ning luc ddi ngii gido vién; vd md rong hgp tic quoc t€ trong linh vuc gido duc
nghé nghiép. Nhitng gidi phap nay dudc dé xuat nhim xay dung mdt hé sinh thdi dao tao nghé hiéu
qué, gép phan niang cao chit lugng ngudn nhin lyc cho cdc nganh kinh t& trong diém, dic biét

trong linh vyc cong thuong.

Tu khéa: gido duc nghé nghiép, hdp tic dao tao, ngudn nhan luc chit lugng cao, su tham gia
clia doanh nghiép, trudng cao ding, nhu cau thi trudng lao dong, linh vic cong thuong.

1.Datvandé

Trong giai doan phat trién hién nay, ngudn
nhan lyc chit lugng cao dugc xem la y&u td then
chdt quyét dinh ning suit lao dong, ning luc canh
tranh qudc gia va khd niing thich Gng v6i bdi cdnh
hdi nhap kinh t& qudc t&, chuyén ddi s& va cich
mang cong nghiép Ian thi tu. Pic biét, trong cdc
linh vuc sdn xudt - cong nghiép va dich vu k¥
thudt, vai tro cta lyc lugng lao dong trinh d6 cao
ding - ky thuat vién ngay cang dugc khing dinh
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nhu mot “cau ndi” giira trinh d sd cap va dai hoc,
¢6 kha niang van hanh cong nghé, thich rng nhanh
v6i thuc tién sdn xuat.

Tuy nhién, mot trong nhitng thich thic 16n
hién nay 1a tinh trang mat cAn ddi giita cung va
cau lao dong, dic biét1a viéc ngudi hoc ra trudng
chua ddp ting day dd yéu cau clia doanh nghiép cd
vé chuyén mon 14n k§ ning mém. Theo thong ké
cua Tf;ng cuc Gido duc nghé nghiép (2023), c6
d&€n 45% sinh vién sau tot nghiép cdm thay
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chuong trinh dao tao chua sat thuc tién; trong khi
d6, chi khoang 15% doanh nghié€p thyc sy tham
gia vao vi€c xay dung chuong trinh dao tao tai cdc
trudng cao ding. Piu nay phin 4nh mot thuc t&
rang mdi lién két gifta nha trudng va doanh
nghiép trong dao tao nghé tuy da dugc dit ra,
nhung van con 16ng 180, thi€u hiéu qua va chua
thuc sy bén virng.

Trong bdi cdnh d6, viéc nghién ctu va dé xuat
cac giai phap nhim ting cudng hdp tic dao tao
giita co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép 1a
yéu cau cAp thi€t. DAy khong chi 1a cach d€ gin két
hoat dong dao tao véi thuc tién sdn xuat - kinh
doanh, ma con 1a nén ting dé xiy dung hé sinh thai
phat trién ngudn nhan Iyc chi't lugng cao, gép phin
thuc hién thanh cong chi€n lugc cong nghiép hda,
hién dai héa dit nudc.

2. Thyc trang vé hoat dong hop tic dao tao
v6i doanh nghiép ctia cic trudng cao ding tai
Viét Nam

Trong nhitng nim gin day, nhim ddp Gng nhu
cAu ngay cang cao vé ngudn nhin lyc cé trinh do
tay nghé, k§ ning va khd ning thich Gng vdi thi
trudng lao dong, nhiéu trudng cao ding di tich cuc
thic diy hoat dong hop tic dao tao véi doanh
nghiép. Theo bdo cdo clia Téng cuc Gido duc nghé
nghiép (2023), ¢6 khodng 65% co s& gido duc nghé
nghiép trén ca nudc da trién khai hdp tdc v6i doanh
nghiép & cdc mic do khéc nhau, trong d6 chii y&u
tap trung & cac hinh thifc: dio tao theo dia chi, t&
chiic thuc tap tai doanh nghiép, va phdi hgp xay
dung chuong trinh dao tao.

Mot s6 md hinh hgp tdc tiéu biéu nhu: Trudng
Cao ding Cong nghiép Hué hgp tic véi Cong ty CP
Ot Trudng Hai (THACO) dao tao ky thudt vién co
khi 6 t6 theo hinh thitc “hoc ky doanh nghiép”;
Trudng Cao ding Cong nghiép Viét Pic - Thdi
Nguyén v6i md hinh “Lién két dao tao - Thuc tap
¢6 luong”; Trudng Cao ding K§ nghé Dung Quat
ky két hgp tic dao tao va tuyén dung v6i Cong ty
Doosan Vina, dm bdo gan 90% sinh vién ra trudng
¢6 viéc lam tai chinh doanh nghi€p nay. Nhitng mo
hinh nhu vdy da gép phan gin két chit ché giita
nha trudng va doanh nghiép, dong thdi tao diéu
kién cho sinh vién ti€p cin cong nghé mdi, nang
cao k¥ ning nghé nghiép va ddp ting yéu cAu tuyén
dung thuc (€.

Tuy nhién, thuc tién cho thi'y hoat dong hdp tac
dao tao vAn con ton tai nhiéu bat cap. Theo diéu tra
clia Vién Khoa hoc Gido duc nghé nghiép (2022),
chi khodng 35% doanh nghiép dugc khao sat co
tham gia vao qud trinh xay dung chuong trinh dao
tao va chua dén 20% doanh nghiép bo tri nhan sy
tham gia gidng day hodc huéng din thuc tip. Bén
canh do, sy thi€u dong bd trong co ché phdi hgp,
han ché& vé ning luc quan tri clia mot s6 trudng va
sy thi€u thong tin vé nhu cAu nhan lyc khi€n viéc
hgp tdc con mang tinh cuc bd, nhd 1é.

Ngoai ra, mdt s6 bdo cdo dia phuong cling phan
anh chi khoang 40% chuong trinh dao tao cta céc
trudng cao dang c6 su cAp nhat thudng xuyén theo
nhu cau thyc t€ cda doanh nghiép, din dén tinh
trang sinh vién sau khi t6t nghiép van cin dao tao
lai khi vao l1am viéc. Piéu nay cho thiy su chua gdn
két giita dao tao va st dung lao dong van 1a mot
di€m nghén 16n.

TU thyc trang néu trén, c6 thé khﬁng dinh hoat
dong hop tic dio tao tuy dd c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc nhung vin cin dugc ddy manh hon nita.
Can c6 céc chinh sach hd trg cu thé d€ thic dffy mo
hinh “dao tao gdn v6i doanh nghiép”, x4y dung cd
ch& phdi hdp ba bén (nha nuc - nha trudng - doanh
nghiép) rd rang, dong thdi nang cao ning lyc cla
doi ngli quén ly va gidng vién nhim dap Gng ot
hon yéu ciu dao tao nhan luc chit lugng cao trong
b6i cAnh chuyén ddi s& va hoi nhap kinh t& quoc t&.

3. Mot so giai phap trong tim nhim ting
cuong hiéu qua hop tic dao tao, dip ing nhu cAu
ngudn nhan luc chat lvgng cao

Nhidm nang cao su gin két giita cdc co s& dao
tao nghé va DN, theo cdc tic gid, cAn thuc hién mot
s0 gidi phap co ban sau:

Mot la, hoan thién hanh lang phdp ly va chinh
sdch wu ddi cho doanh nghiép tham gia dao tao.

Mic dit Quic hdi (2014) va Chinh phit (2019) da
ban hanh mot s6 vin ban nhu Luat Gido duc nghé
nghiép, Nghi dinh s6 15/2019/ND-CP va céc thong
tu huéng din, tuy nhién viéc trién khai cic co ché
khuy€n khich doanh nghiép tham gia dao tao dén
nay van con nhiéu bat cip trong thuc t€. Theo Tong
cuc Gido duc nghé nghiép (2023), chi c6 27%
doanh nghiép hiéu rd chinh sich wu dii khi hgp tac
v6i nha trudng. Vi vdy, cin cu thé héa cic chinh
sdch mién, gidm thu€, hd tr¢ tai chinh hodc dau
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thau vu tién cho céc doanh nghiép c6 déng goép vao
dao tao ngudn nhan luc.

Hai la, tang cuong vai tro chu dong ciua doanh
nghiép trong toan b quy trinh dao tgo.

Doanh nghiép khong nén chi 1a “ngudi sir dung
lao dong”, ma cin trd thanh “dong téc gid ” cla qua
trinh d2o tao. Tuy nhién, theo diéu tra cia Téng cuc
Gido duc nghé nghiép (2022), chi 15% doanh
nghiép tham gia xay dung chuong trinh dao tao.
Can khuyén khich doanh nghiép cling nha trudng
tham gia tir khau x4c dinh nhu cau, thiét k& chuong
trinh, gidng day va dénh gia k&t qua hoc tap. Mo
hinh Hoi dong k¥ ning nganh (Sector Skill Council)
12 mot dé xuatding cAn nhic.

Ba la, déi méi nji dung va phuong phdp dao tao
theo hudng linh hoat, thuc tién.

Hién nay, khodng 45% sinh vién sau tot nghiép
cho ring chuong trinh hoc chua sit thuc t€ cong
viéc (GIZ & Téng cuc Gido duc nghé nghiép,
2023). Vi vay, viéc 4p dung mo hinh dao tao kép
(dual training), hoc ky doanh nghiép, dao tao theo
dy 4n... s& gitip ngudi hoc tich liiy k§ ning nghé,
nang cao niing luc 1am viéc thuc t&€. Mot s6 mo hinh
thanh cong nhu tai Trudng Cao ding Cong nghiép
Hué&, Truong Cao ding Lilama 2... cho thiy ty 1&
sinh vién c6 viéc lam sau t6t nghiép vugt 90%.

Bon la, nang cao ndng luc dpi ngii gidng vién
va cdn bj qudn ly dao tao.

Theo Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi
(2023), chi 35% gidng vién céc trudng cao ding c6
kinh nghiém lam viéc thyc tién tai doanh nghié&p.
Vi viy, can xAy dung chuin ning luc gidng vién
theo huéng tich hgp kj ning thuc tién, khuyén
khich tham gia dao tao thuc t€ tai doanh nghié&p,
dong thdi mdi chuyén gia doanh nghiép tham gia
gidng day trong trudng hoc.

Ndm la, xdy dung hé sinh thdi két noi cung -
cdu lao dpng.

Viéc thi€u dir liéu thdng nhit vé nhu cu nhian
luc, k§ ning nghé va cic co s6 lién k&t khi€n nha
truong gdp khé khin trong viéc xay dung chuong
trinh phit hgp. Do d6, can thiét 1ap céc trung tim
thong tin thi trudng lao dong va hd trd hgp tac dao
tao tai tirng dia phuong hozic cum nganh. Hé thong
thong tin qudc gia c6 thé tich hgp dit lidu tir doanh
nghiép, cdc sé nganh va trudng hoc, gép phan du
bdo nhu cau nhan lyc theo nganh nghé va trinh d.
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Sdu la, mé rong hop tdc quoc t¢ trong dao tao
nghé.

Viéc ti€p cin céc chuong trinh ddo tao theo
chudn qudc t&€ s& gitip ngudi hoc niang cao ning luc
canh tranh. Hién nay, nhiéu trudng da hop tic hiéu
qud véi Pic, Nhat Bdn, Han Qudc thdng qua
chuong trinh chuyén giao chuong trinh, thiét bi dao
tao va gidng vién. Theo d6, can thic ddy hop tic
nay theo huéng song phuong - ba bén (nha nudc -
doanh nghiép - nha trudng) d€ ting tinh bén vitng
va chia sé rui ro.

Bay la, thiét lap co ché hop tdc cong - tu (PPP)
trong gido duc nghé nghigép.

Hgp tic cong - tu (PPP) 1a mo6 hinh phit hop dé
thu hit doanh nghiép tham gia siu vao diu tu, van
hanh cdc chuong trinh dao tao. Thong qua co ché
PPP, Nha nudc c6 thé chia sé rii ro, hd trg ban dau
vé tai chinh, cd s& vat chat, trong khi doanh nghiép
cung cap cong nghé, chuyén gia va mdi trudng thuc
hanh thyc t&€. M6 hinh nay da dugc 4p dung thanh
cong tai mdt s dia phuong nhw Pdng Nai, Binh
Duodng trong cdc nganh cd khi - ch€ tao, dién i,
logistics...

Tdm la, tang cuong dao tao ky ndng mém va ky
ndng thich iing cho nguoi hoc.

Nhiéu doanh nghiép phan 4nh ring sinh vién tt
nghiép dit c6 k§ ning nghé nhung con thi€u k¥
ning mém nhu giao ti€p, lam viéc nhém, tu duy
phén bién, gidi quyé&t van dé... Viéc tich hop cic k¥
ning nay trong chuong trinh dao tao 1 cin thiét dé
ngudi hoc c6 thé thich &ng nhanh v6i mdi trudng
lam viéc hién dai. Nha trudng nén phdi hop vdi
doanh nghiép xdy dung cic md-dun dao tao ky
ning bd trg, t& chic hoat dong ngoai khéa va trai
nghiém thuc tién.

Chin la, dp dung chuyén doi sé trong quan Iy va
két néi dao tao.

Chuyén d6i s6 1a xu hudng tat y&u trong gido
duc nghé nghiép, dic biét trong bdi canh hau dai
dich Covid-19. Céc trudng cao dfmg tai Viét Nam
cAn d4y manh &ng dung cong nghé sd trong quin
ly dao tao, xdy dung nén tdng hoc liéu mé, dong
thdi k&t ndi v6i hé thong thong tin thi trudng lao
dong dé€ diéu chinh chuong trinh st v6i nhu ciu
tuyé€n dung. Doanh nghiép cé thé phdi hgp cling
nha trudng xay dung cdc 16p hoc md phdng, thyuc
hanh 4o (VR/AR), tir d6 nang cao chit lugng dao
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tao ma khong phu thudc hoan toan vao khong
gian vatly.

Mui la, thi diém co ché ddt hang dao tao ti
phia doanh nghigp.

Thay vi nha trudng “dao tao trufc, tim viéc
sau”, cd ché& dit hang tir doanh nghiép cho phép
trudng chli dong tuyén sinh, dio tao theo sd lugng,
vi tri viéc 1am cu thé, c6 cam két tuyén dung sau tot
nghiép. Md hinh nay da dugc trién khai thi diém tai
mot s§ trudng nhu Trudng Cao ding Co dién Ha
Noi, Cao déng K§ nghé II, mang lai hiéu qua tich
cyc khi sinh vién vira dugc bio ddm diu ra, vira hoc
tap gin vGi cong viéc cu thé.

4. Kétluan

Hop tic gitta nha trudng va doanh nghiép trong
dao tao nghé néi chung va & trinh do cao ding néi
riéng, di va dang tr§ thanh yéu ciu tat y&u trong
qué trinh ning cao chit lugng ngudn nhin lyc - y&u
t6 then chot bdo ddm ning luc canh tranh qudc gia
trong giai doan chuyén d6i md hinh ting trudng.
Thuc t€ cho thay, khi doanh nghiép tham gia siu
vao qud trinh dao tao, chuong trinh hoc s€ sat véi
yéu ciu thyc tién, ngudi hoc dudc rén luyén trong
modi trudng nghé nghiép thuc t&, qua dé rit ngin
khoang céch gitra “dao tao” va “st dung lao dong”.

Tuy nhién, hoat dong hop tic dao tao hién vin
con ton tai nhiéu han ch& nhu: mitc d6 tham gia cia
doanh nghiép con khiém t6n; thi€u co ch€ phdi hgp
on dinh, dai han; ning luc thuc tién clia gidng vién
con han ché; chuong trinh dao tao chua cip nhat
thudng xuyén theo nhu ciu thi trudng; thong tin
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giita cdc bén chua dugc chia sé ddy di, kip thdi.
Diéu nay ditra yéu ciu phdi xy dung mot hé sinh
thdi dao tao nghé linh hoat, hiéu qua, trong d6 nha
trudng va doanh nghi€p cting dong vai tro trung
tam, dugc k&t ndi bdi chinh sach va cong cu hd trg
rd rang, thuc chat.

Céc gidi phdp dugc dé xuit trong bai viét nhu:
hoan thi€én hanh lang phép ly, ting cudng vai trod
ctia doanh nghiép, ddi méi chuong trinh dao tao,
ning cao ning luc ddi ngii gidng vién, phat trién hé
thong thong tin k&t ndi cung - ciu lao dong, md
rong hop tdc qudc té... 1a nhitng huéng di then chét,
c6 kh3 ning tri€n khai ngay & nhiéu trudng cao
déng thudc linh virc cong thudng va cdc nganh kinh
t€ k¥ thuat. Py ciing 12 nén ting d& céc trudng xay
dung mo hinh dao tao “md, linh hoat, gin két va
thich ¢ng” - phit hgp véi tinh than clia Chién ludc
Phit trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-
2030.

Trong thdi gian téi, dé hop tadc dao tao thuc sy di
vao chiéu sau va phat huy hiéu qué 1au dai, cin sy
phdi hgp chiit ché va chli dong hon nita tir cdc bén:
Nha nudc gilt vai trd ki€n tao va dinh hudng; doanh
nghiép déng vai trd din dit thi trudng k§ ning; con
cdc trudng cao dang la don vi truc ti€p chuyén hda
nhu cAu thanh chuong trinh va hanh dong cu thé.
Khi cdc bén cuing chia sé trach nhiém va 1gi ich mot
cach minh bach, chic chin hoat dong hgp tac dao
tao s& tr§ thanh dong luc manh mé gitp ning cao
chit lugng ngudn nhan lyc Viét Nam trong giai
doan phét trién mgi m
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ABSTRACT:

This study examines the current state of training cooperation in vocational colleges,
identifying key challenges related to policy frameworks, coordination mechanisms, faculty
capacity, and the availability of labor market information. Based on this assessment, the study
proposes a set of strategic solutions to enhance the effectiveness of vocational education. These
include improving policies to encourage enterprise involvement in training; strengthening the
role of businesses in curriculum design and training assessment; updating training content and
methods to align with practical demands; developing comprehensive labor market information
systems; enhancing the professional capacity of instructors; and expanding international
cooperation in vocational training. Collectively, these measures aim to foster a more integrated
and responsive vocational training ecosystem, ultimately contributing to the development of a
high-quality workforce, particularly in industrial and commercial sectors.

Keywords: vocational education, training cooperation, high-quality human resources,
business participation, colleges, labor market needs, industry and trade sector.
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